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Resumen Ejecutivé Informe Final N° 850, de 2016 en el Instituto Macional de

Estadisticas (INE).

Objetivo: Auditoria y examen de cuentas a los gastos en personal, especificamente
referidos a contratos a honorarios del periodo comprendido entre el 1 de diciembre
de 2015 y el 29 de febrero de 2016: Asimismo, examen al cumplimiento de lo
dispuesto en la ley N° 20.285; sobre Acceso a la Informacién Plblica.

Preguntas de la Auditoria:

. 5e encuentran suficientemente acreditados los gastos ejecutados por concepto
de prestaciones de servicios a honorarios?

iSe advierte un incumplimiento de la normativa que regula el acceso a la
informacion plablica?

¢Las diferencias existentes en las conciliaciones bancarias se encuentran
debidamente justificadas? .

Principales Resultados:

Se comprobd que existen 3 casos de personas contratadas bajo la modalidad de
honorarios, efectuando tareas que son habituales y no accidentales de |a entidad.
Asimismo, se advirtio que 36 convenios suscritos con la institucion examinada
tenian por finalidad el desarrollo de funciones que, por sus caracteristicas, si bien
constituyen cometidos especificos, han pasado a transformarse an una situacion
estable dentro del instituto, dejando de ser transitorias y accidentales, por loque
en ambas situaciones se instruye adoptar las medidas pertinentes para evitar y
corregir lo advertido, lo cual serd comprobado en futuras auditorias.

Respecto al cumplimiento de lo dispuesto en la ley N° 20.285, se comprobid que
la informacion de 31 personas contratadas a honorarios, no se encontraba
publicada en el banner de gobiemno transparente de la entidad, por lo que se
requirio al INE incluirlos en la informacién publicada en su sitio web informando
en 60 dias habiles contados desde la recepcion del presente informe.

Se comprobo que la conciliacion bancaria N° 901.908-1, del Banco del Estado de
Chile, al 29 de febrera de 2016, consideraba partidas conciliatorias que, a
septiembre de igual ano, no se habian regularizado, las cuales se arrastran desde
el afo 2012. Al respecto, se solicita al servicio adoptar las.medidas de control
pertinentes e informar del resultado de su andlisis, con el objeto de regularizar las
transacciones objetadas, en el aludido plazo de 60 dias habiles. Ademads, de
instruir un procedimiento disciplinario a objeto de determinar eventuales
responsabilidades administrativas.
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PUCE: 13.832 INFORME FINAL N° 850, DE 2018,

UCE : CDP - SOBRE AUDITORIA A LOS CONTRATOS
A HONORARIOS, EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE ESTADISTICAS.

SANTIAGO 30 DIC, 2016

En cumplimiento del plan anual de
fiscalizacion de este Organismo Superior de Contrpl para el ano 2016, y en
conformidad con 1o establecido en los articulos 95 y siguientes de la ley N® 10.338,
de Organizacion y Atribuciones de la Contraloria General de la Republica, y 54 del
dacreto ley N° 1.263, de 1975, Organico de Administracion Financiera del Estado,
se efectud una auditoria en el Instituto Nacional de Estadisticas, en adelante e
indistintamente INE, al macroproceso de recursos humanos, especificamente
respecto de las contrataciones a honorarios.

El equipo que ejecutd el trabajo fue
integrado por la senora Jacgueline Munoz Ormazabal y el sefior Ricardo Courbis
Bolla, en calidad .de auditores, y la senora Solange Tello Bustamante, como
supervisora.

JUSTIFICACION

: De acuerdo a la informacion contenida en el
informe denominado “Situacidn Contractual de los Funcionarios del Sector Plblico,
Contratados como Honorarios a Suma Alzada de la Administracion Central” del mes
de junio de 2015, elaborado por la Direccion de Presupuestos, DIPRES, vy la
informacion obtenida adicionalmente por esta Contraloria General, el Sector de
Economia, Fomento y Turismo, del cual depende el Instituto Macional de
Estadisticas, aparece como la sepltima entidad,- despues del sector salud, con el
mayor numero de personal a honorarios en instituciones que mantienen parsonal

con permanencia superior a un ano, al 31 de diciembre de 2015, con un total de 751
personas en dicha calidad.

, ' Adicionalmente, la auditoria se enmarca
en &l Opbjetivo de Desammollo Sostenible, ODS, N° 16, Paz, Justicia e Instituciones
Solidas, de la Agenda 2030, de las Naciones Unidas.

ALSENOR
JORGE BERMUDEZ SOTO ,
CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBL

PRESENTE : @
N, Gﬁﬂﬁuﬂ
Ve ¢
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ANTECEDENTES GENERALES

Segun lo dispuesto en el articulo 1° de 1a ley
N® 17.374, que Fija el Texto Refundido, Coordinade y Actualizado del DFL N* 313
de 1960, que aprobara la Ley Organica Direccién Estadistica y Censos y crea el
Institule Macional de Estadisticas, este s un organismo 1écnico e independients,
con personalidad juridica de derecho piblico, funcionalmente descentralizado ¥ con
patrimonio propio, encargado de las estadisticas ¥ censos oficiales de la Republica,
que se relaciona con el Gobiermo a través del actual Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo.

Ahora bien, en relacion a la materia en
estudio, el articulo 4°, letra e), del mencionado cuerpo legal, indica que entre las
atribuciones vy deberes del Director se encuentra, entre otras, la de contratar a
honorarios personal para estudios y trabajos determinados, con cargo a los item que,
para tal efecto, se consulten en el Fresupuesto de la Nacion. Afade, que cuando
eslas contrataciones se realicen por periodos.no superiores a seis meses Y para
trabajos censales, no se requerird estar en posesion de los requisitos exigidos para
optar a un cargo en las plantas directivas, -profesionales y - teécnicas de la
Administracion pidblica. En este Gltimo caso, los pagos podran hacerse exteridiando
giro contra decretos de fondos cursados, sin necesidad de mediar resolucion da
nombramiento.

OBJETIVO .

El-examen tuvo por finalidad practicar una
auditoria y examen de cuentas a los gastos en personal efectuados por el Instituto
Macional de Estadisticas, especificamente a los referidos a contratos a honorarios,
durante el perioda.comprendido entre el 1 de diciembre de 2015 v el 29 de febrero
de 2016, analisis que, en algunos casos, abarcd meses anteriores y/o posteriores,
en cuanto se considerd necesario.

La finalidad de la revisian fue determinar si
el proceso enunciado cumple con' las normas legales y reglamentarias que o
regulan, si las funciones desempenadas fueron las acordadas en os respectivos
contratos, que no correspondieran a labores habituales de la institucion, que los
convenios se encontraran debidamente acreditados y contasen con la
documentacion sustentatoria pertinente; v, que estén correctamente imputados en
los registros contables de la entidad auditada. Todo lo anterior, en concordancia con

|la referida ley N° 10.336, ya citada.

Adicionalmente, s5e examind el
cumpiimiento de lo dispuesto en la ley N 20.285, sobre Acceso a la Informacion
Publica, en relacion con el tema en estudio.

METODOLOGIA

. " la indagacion se realizd de acuerdo con la
metodologia de auditoria de este Organismo Fiscalizador y con los procedimientos
sancionados mediante la resolucion N° 20, de 2015, que Fija Normas que Regulan
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las Auditorias Efectuadas por la Contraloria General de la Republica; considerando
ademas. la resalucion exenta N° 1.485, de 1996, que Aprueba Normas de Control
interno, ambas de este origen, determinandose la_realizacion de pruebas de
quditoria en la medida que se estimaron pertinentes. Asimismao, se practict un
examen de las cuentas de gastos relacionados con la materia en revisidn.

Es dable anotar que las observaciones que
ta Contralorla General formula con ocasion de las fiscalizaciones que realiza se
clasifican en diversas categaorias, de acuerdo con su grado de complejidad. En
sfecta, se entiende por Altamente complejas/Complejas, aquellas observaciones
que, de acuerdo a su magnitud, reiteracion, detrimento patrimonial, eventuales
responsabilidades funcionarias, son consideradas de especial relevancia por la
Contraloria  General; en tanto, se clasifican como Medianamente
complejas/Levemente complejas, aquellas que tienen menor impaclo en esos
CImeros,

UNIVERSO Y MUESTRA

En conformidad con los antecedentes
proporcionados por la institucidn fiscalizada, el gasto por concepto de pagos de
contratos a honorarios entre el 1 de diciembre de 2015 y el 29 de Tebrero del ano
2016, ascendio a un total de $ 2.142.931.913.

' Las patidas sujetas a examen se
determinaron a través de un muestreo estadistico aleatorio simple, con un nivel de
confianza del 95% y una tasa de error del 3%, parametros estadisticos aprobados
por esta Contraloria General, el que alcanzo la suma de $116.486.907, lo que
represanta el 5,44%, del universo antes identificado.

Asimismo, se analizaron a titulo de partidas
claves, 15 casos, por un monto de $ 10.344.424, de los cuales & corresponden a
situaciones 2n las que al serviclo no se le entrego la boleta de honorarios respectiva,
en tanto en las otras 9 partidas se generd una diferencia igual o superior al 10% del
liguido entre lo pagado por el servicio y lo calculado por esta Contraloria General.

El detalle de lo descrito se refleja en el
siguiente cuadro: '

Mataria |+ Universo Eg*t:i?s!{ia Pagfeasg Total Examinado
Ezspacilica | = |

_ s | N % | n= % | e % | N
Contratnos  a ' )
hanararios 2.142.931.913 13420 116486907 III:ID 10.344.424 | 15 | 126.831.331 | 115

Fuente: Informecida proporcionada por el INE.

Los antecedentes fueron entregados por €l
Encargado del Subdepartamento de Administracion de Personal del INE y puestos
a disposicidn de esta Institucion Superior de Control entre el 22 de agosto y el 26 de
septiembra de 2016.
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Cabe anotar que esta Contraloria General,
mediante el oficio N° 75.891, del ano 2016, remitié a la entidad auditada con caracter
de resenvado, el preinforme de observaciones N° B850, de la misma anualidad, con
el objeto de que tomara conocimiento y formulara los alcances v precisiones que, a
Su juicio, procedieran, lo que se concretd por medio del oficio ordinario N® 2,325 da
2016, cuyos antecedentes y argumentos han sido considerados para elaborar e
presente informe final.

RESULTADO DE LA AUDITORIA

- Del examen practicado se observaran los
siguientes hechos: .

N ASPECTOS DE CONTROL INTERNO
i Auditoria. Interna.

El Instituto Nacional de Estadisticas cuenta
en su estruclura organica con un Departamento de Auditoria Interna, el que tiene por
finalidad elaborar y aplicar los programas.generales y especificos de auditoria a
traves del plan anual y de la ejecucién de algunas extraordinarias,

' Asimismo, tiene como funcién oforgar
permanente y oportuno aseguramiento al proceso de gestion de riesgos de la
institucion, segun las directrices entregadas por el Conséjo de Auditoria Interna
General de Gobierno.

Al respeclo, se comprobd que el citado
departamento realizd una auditoria ministerial programada al "Gasto en personal
subtitulo 21", evacuando el Informe Final de fecha 30 de junio de 2016, cuyo objetivo
general fue determinar el correcto calculo y pago de los haberes imponibles,
descuentos legales, pagos de sueldo, aumentos de grados en la escala de
remuneraciones, obligaciones previsionales y otros gastos asociados.

Ademas, el Departamento de Auditoria
 Interna, tiene contemplado para el Gitimo trimestre de 2016, una revision al proceso
de contratacion a honorarios del Proyecto Censo en la Regitn Metropolitana.

Conforme lo expuesto, en este ambito no se
advirtieron siluaciones que representar.

2, Falta de formalizacién de procedimientos.

Si bien la institucidn examinada cuenta con
manuales de procedimientos administrativos denominados *Gestionar co ntratacion”,
‘Preparacion de la Conciliacién Bancaria® y "Auditorias Internas P1-DAIN" que
incorporan, entre ofras materias, la contratacién de honorarlos a suma alzada,
procedimientos para la ejecucion de auditorias y para la elaboracion de
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conciliaciones bancarias, respectivamente, estos no se encuentran sancionados a
través de los actos administrativos pertinentes.

Dicha omisidn incumple lo consignado en el
arficulo 3°, de la ley N® 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos
Adrministrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado,
que establece gue las decisiones escritas que adopte la Administracion se
expresaran por medio de actos administrativos, los gue tomaran la forma de decretos
sUpremos y resoluciones. -

La entidad, en su oficio de respuesta, senala
que los manuales denominados “Gestionar contratacion” y “Preparacion de la
Conclliacion Bancaria” estan en proceso de revisidn y que, una vez obtenida su
version final, se dictara la resolucion que los aprueba.

Por su parte, en lo que respecta a la
aprobacidn del procedimiento “Auditoria Interna P1-DAIN", la institucion adjunta la
resolucion exenta N® 4,845, de 3 de noviembre de 2016, que lo sanciona, razon por
la cual se subsana la objecion en este punto. )

Sin perjuicio de ello, se mantiene la
observacion en relacion con los manuales "Gestionar contratacion” y “Preparacion
de la Conciliacion Bancaria”, por cuanto lo indicado por el servicio corresponde a
una medida futura cuya implementacion no consta.

L

3 Conciliaciones bancarlas.
2.1 Falia de revision y aprobacion de la conciliacion bancaria.

Se comprobd que la conciliacion bancaria
de la cuenta corriente N® 901.908-1, del Banco del Estado de Chile, correspondiente
a los meses de diciembre de 2015, y enero ¥ febrero de 2016, no se encontraba -
firmada por los funcionarios responsables de su confeccion y aprobacion,

Lo anterior, contraviene el criterio contenido
en el dictamen N" 17.109, de 1995, de este origen, el cual establece que la
Administracion debera implementar formalmente un procedimiento para el desarrollo
de las conciliaciones bancarias, a fin de determinar la unidad responsable, la
pericdicidad en su ejecucion, 1a informacion requerida, lavisacion de los funcionarios
competentas, y olras precisiones que permitan mejorar el control del rubro.,

En su oficio de respuesta, la Directora del
INE senala que, las conciliaciones bancarias observadas han sido firmadas por los
respectivos responsables, Ademas, indica que’la Jefa del Departamento de Gestion
Financiera ha impartide instrucciones sobre la elaboracion y aprobacion de aquelias.

Agreqga, que al mes de noviembre del afo
2016, esta en proceso de revision un manual de procedimientos para la preparacion
de la conciliacion bancaria, el cual una vez terminado, sera visado porel Subdirector
Administrativo y sancionado mediante el respectivo acto administrativo.
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3.3 Cheques caducados.

_ Al 29 de febrero de 2016 se registraron 10
cheques girados y no cobrados, los cuales estaban caducos, por un monto total de
$1.244.814, detallado en el anexo N° 2. Esta situacién no ha sido regularizada ni
reflejada en la cuenta contable 21601, Documentos Caducados, seguin lo establece
el procedimiento B-01, de los Procedimientos Gontables para el Sector Publico
MICSP, contenidos en el oficio circular-N° 96.016, de 2015, de esta Contraloria
General,

El servicio en su respuesta, expresa que
procedio a regularizar la situacion observada, realizando los ajustes contables -
correspondientes, cuya documentacion de respaldo adjunta.

Anade, que impartio instrucciones -tanto
para efectuar oportunamente la contabilizacion de los documentos caducados en la
cuenta contable 21601, documentos caducados™, como.para realizar una revision
exhaustiva de los casos objetados.

Sobre el particular, se vearificaron lps ajustes
contables proporcionados en esta oportunidad por el INE, permitiendo paor tanto,
subsanar la observacion en cuastion.

3.4 Depositos no contabilizados por el INE.

Se advirtio que existe un deposito bancario
por la suma de $ 720.000, en la conciliacion de la citada cuenta corriente
M® 201.908- 1, al 29 de febrero de 2016, que no ha sido registrado en la contabilidad,
vulnerando el principio del devengado establecido en el oficio N” 96.016, de 2015,
que establece Procedmientos Contables para el Sector Publico, preparado en
armonia con-la MNormativa del Sistema de Contabllidad General de |a Nacion,
MICSP- CGR Chile, aprobado por la resolucidn N° 16, de 2015, de este origen,
siluacion gue se detalla en la tabla siguiente:

| N* Cartola ___- Fecha Manto (§)
216 S 11-11:2018 | 720.000 |
Fuanie; tnformacion proporcionada por el Subdspartaments de Tesaresia del INE,

“En cuanto a este tema, la Directora del INE
indica que el citado deposito fue incorporado a la contabilidad en el mes de agosto
de 2016, Adjunta copia del documento del SIGFE.

En conformidad con lo anteriar, y dado que
la institucion contabilizo el depodsito objetado, se da por subsanada la observacion.

3.5 Cargos no contabilizados.

Del examen de la conciliacion bancaria al 29
de febrero de 2016, de la aludlda cuenta corrignte, se verifico que considera partidas

conciliatorias que, a la fecha de esta auditoria, esto es a septiembre de 2016, ain
'no se hah regularizado, las cuales se arrastran desde el afo 2012, producto de la

8
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Al respecto, se subsana la observacion, por
cuanto se constataron las copias de las conciliaciones bancarias de los meses de
diciembre de 2015, enero y febrero de 2016, firmadas, en esta oportunidad, por los
funcionarios responsables de las mismas; sin embargo, cabe hacer presenta que
dichas visaciones fueron realizadas producto de la observacion formulada por esta
Contraloria General,

3.2 Inconsistencia de cheques girados ¥ no cobrados en la conciliacion.

De la revision de las conciliaciones
bancarias del periodo v de la cuenta antes individualizada, se verificd que el INE
considera en la partida conciliatoria de ‘cheques girados y no cobrados”,
documentos emitidos dentro de los primeros dias del mes siguiente al periodo que
se esta conciliando, con lo cual se incrementa el monta de su salda de manera
irregular, lo cual se presenta en el anexo N° 1. '

En relacion a 'la situacion expuesta, cabe
hacer presente que esta no se condice con lo estipulado en la letra ), Supenvisian,
N“ 57, 58 y 59 de las normas especificas de la mencionada resolucién exenta
N®1.485, de 1996, de este origen, segun la cual, debe existir una supanvision
compelente para garantizar el logro de los objetivos, revisanda y aprobando, cuando
proceda, el trabajo encomendade a sus subordinados, en concordancia con I
previsto en el articulo 11 de la ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado, que advierte gue las autoridades y
|efaturas, dentro del ambito de su competencia, deben ejercer un control jerarquico
permanenta del funcionamiento de los organismos y de la actuacién del personal de
sU dependencia, el que se extiende tanto a la eficiencia y eficacia en el cumplimiento
de los fines y -objetivos establecidos, como.a la legalidad y oportunidad de sus
actuaciones. ' :

- Sobre este tema, el servicio manifiesta que
en el manual de preparacion de la conciliacion bancaria se establecera claramente
el plazo de emisidn de cheques y la forma de conciliar los saldos contables con los
saldos del banco, junto con la respectiva planilla de registro que debe completar &
Subdepartamento de Tesoreria. '

Anade, gque a partir del mes de julio de 2016,
junto con la migracidn al Sistema de Informacién para la Gestion Financiera del
Estado- SIGFE 2.0-, el aludido subdepartamento no emite cheques de pago fuera
de plazo, '

Enseguida, indica que ha impartido
instrucciones expresas prohibiendo la emision de cheques en fechas posteriores al
cierre contable del correspondiente mes, las cuales también estardn contenidas en
el aludido manual, el que, una vez finalizado, serd remitido a esta Contraloria
General

Sin perjuicio de Io expuesto, se mantiene la
observacion, toda vez que las acciones informadas por el servicio corresponden a
medidas futuras cuya implementacion no consta.
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Inexistencia de andlisis de las operaciones y-de los documentos que sustentan los
cargos y abonos efectuados, tanto por el bance, como por las contabilizaciones
registradas por Ia entidad, lo que afecta la confiabilidad de la informacion sobre
disponibilidades, incrementando e resgo financiero dal INE. - '

Estos items conciliatorios se rélacionan Con

cargos no contabilizados, por un valor de $ 29.936.203, como a continuacion se
detalla:

Fecha Detalle Monta ($)
Arrastre afio 2012 ___Cargosfcheques 28.406.203.-
Sin fecha _ Cargos/cheques 1.530.000.-
Total cargos efectuados por el banco, febrero 2016 29,936.203.- |

Fuente: Infommaciaon proporcionada por e Subdepataments de Tesoreriz del (HE

Lo expuesto, evidencia una falta de control
financiero por parte del servicio auditado, en los términas que senalan los articulos
51y siguientes del decreto ley N° 1.263, de 1975, asi como la ausencia de un debida
control administrativo que vulnera los principios de eficiencia v eficacia que rigen los
actos de los Organos de la Administracion del Estado, consagrados en los articulos
3° y 5% de la ley N° 18.575, conforme a los cuales, las auloridades y funcionarios
deben velar por 1a idonea administracién de los recurses pablicos.

Asimismo, manifiesta una debilidad de
control interno, que se aparta de lo previsto en las normas generales, letra e)
vigilancia de los controles, N° 38, de la resolucidn exenta N° 1,485 de 1996, de esto
origen, en cuanto a que los directivos deben vigilar continuamente sus operaciones
y adoptar inmediatamente las medidas oportunas ante cualquier evidencia de
irmegularidad, o de actuacion contraria a fos principios de economia, eficiencia y
eficacia.

» El servicio fiscalizado, en sus descargos,
senala que en los meses de agosto y octubre de 2016, se realizaron ajustes
contables por los montos observades, cargando a'la cuenta “Deudores Financieros”
el saldo de arrastre, para continuar con el andlisis carrespondiente, sin que aguelio
afecte el proceso normal de conciliacion. Adjunta CD con el ajuste propuesto para
requlanzar los saldos no contabilizados.

' Luego, indica gue en el Subdepartamenito
de Contabilidad se cred especialmente una unidad de analisis de cuentas con dos
profesionales con dedicacion exclusiva para esa tarea. Anade, que informara
oportunamente de su resultado a esta Entidad de Control.

: Sin perjuicio de lo expuesto, y dado que la -
propuesta de ajuste indicada por el servicio solo se refiere a una regularizacion
contable y no a un analisis detallado de los $ 29.936.203, que permita tener certeza
de su origen, el cual, como ya se indicara, se arrastra desde el ano 2012, se
mantiene la objecion formulada.
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4, Procedimiento de cobro de cheques en el Servicio de Bienestar.

De la revision de las conciliaciones de la
cuanta corrignte N* B01.908-1, del Banco del Estado, de los periodos diciembre de
2015 yenero y febrero de 20186, se detectaron 1as siguientes observaciones relativas

a la emision v cobro de cheques por caja por parte de la Jefa de Bienestar del INE,
SEH!}FHH

En relacion con lo expuesto cabe consignar
que la Jefa del Bienestar, desde el ano 2008, tiene a cargo el cobro de cheques
correspondientes al descuento mensual del fondo de "asistencia social medica® que
el servicio realiza por mandato a todas las personas contratadas a honorarios,
adscrites valuntariamente a dicho beneficio. -

4.1 Cheques emitidos a la Jefa de Bienestar.

En las conciliaciones bancarias analizadas
durante el periodo auditado, se constato que el INE emitio, en total, 10 cheques
nominativos para el fondo de asistencia social medica, a nombre de la sefora
i a partir del afo 2015 a la fecha, cuya suma total asciende a
£11.533.505. El detalle consta en el anexo N® 3.

‘Cabe precisar que la funcionaria anies
individualizada ha cobrado personalmente por caja los cheques para el fondo de los
recursos de asistencia social medica de las personas contratadas a honorarios, aun
cuando existe un convenlo firmado entre el Banco del Estado y el INE, el 22 de junio
de 2015, a traves del cual se abre la cuenta corriente bancaria para el Bienestar con
el numero 83002146, “Servicio dependiente Servicio Médico®, sin que a la fecha de |a

auditoria, esto es, al mes de septiembre de 2016, la cuenta haya sido utilizada para
dicho fin

. ; Por [dencio que, pese a la
accion que realiza mensualmente la sefora . el INE no cuenta con
un manual de procedimientos de pago de Tesoreria, en el cual se sefale que la Jefa

cel Bienestar lenga asignada la facultad del cobro de los mencionados cheques.

Al respecto, el INE informa que el
Subdirector Administrativo ha instruido a las Jefaturas del Subdepartamento de
Bienestar y del Departamento de Gestion Financlera, para que a futurg, toda
ransferencia de recursos se realice en forma directa a la cuenta comiente
especiaimente habilitada para ese efecto, situacion que serd tratada en el proximo
Lonsejo de Bienestar que se lleve a cabo en el mes de noviembre del afio 2016, de
tal manera que la instruccion quede registrada en el acta correspondiente y con el
acuerdo de todos los’integrantes del Consejo.

En cuanto a esta matena, y no obstante |a

accion descrita por la reparticion, se mantiene la observacién formulada, por tratarse
de medidas futuras cuya implementacion no consta,
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. No obstante, y al igual que en el caso
anterior, se mantiene la observacion formulada, por cuanto las instrucciones
impartidas por el instituto tratan de medidas futuras cuya implementacion no consta.

5. Unidad de Tesoreria.
51 Concentracion de tareas e inadecuada segregacion de funciones.

Mediante resolucion TRA N° 5§90, de 15 de
mayo de 2016, fue contratada a honorarios a suma alzada, como agente puhblico,
dona . gue desde noviembre de 2015 es la encargada de la
cuenta cormente bancaria N* 901.908-1, en cuanto a.su analisis, al registro y control
del libro banco de remuneraciones, pagos masivos, a la emision de los cheques de
pago de los honorarios, elaboracion de la conciliacion bancaria y emisién de los
archivos para pago de remuneraciones al Banco del Estado, entre otras labores.

La situacion antes mencionada se
contrapone con lo instruido por este Organismo Fiscalizador mediante el oficio
circular N° 11.629, de 1982, en el que se imparten instrucciones sobre manejo de
cuentas corrientes bancaras, que si bien se ornentan al sector municipal, son de
general aplicacion, y sefiala en su punta 3, letra e), que las conciliaciones de los
saldos contables con los saldos cenificados por las instituciones bancarias deben

sar practicadas por funcionarios que no participen directamente en el manejo yfo
custodia de fondos.

Asimismo, no se condice con la vigilancia
permanente de las operaciones y controles que debe existir en las organizaciones,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 54, 55 y 56 de |a ya citada resolucian
exenta N° 1.485, de 1996, de este origen, la cual expone, en lo que injeresa, que las
tareas y responsabilidades principales ligadas a la autorizacion, tratamiento, registro
y revision de las transaccicnes y hechos deben ser asignadas a personas diferentes,
con el objeto de reducir el riesgo de errores, despilfarros o actos llicitos, o la
probabilidad de que no se detecten este tipo de problemas.

En su oficio de . respuesta, el instituto
manifiesta que se ha determinado separar las funciones para fortalecer el "control
por oposicion”, instruyéndose que la conciliacion bancaria serd realizada por el
Subdepartamento de Contabilidad,*sin perjuicio de que @l Area de Tesoreria deba
realizar conciliaciones diarias, o al menos semanales, para controlar la disponibilidad
de cada cuenta corriente,

_ Atendido que la observacion formulada trata
de un hecho consumado en el periodo revisado y que las medidas dispuestas por la
entidad corrésponden a acclones futuras, cuya efectividad no consta, esta se
mantiena.
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4.2 Custodia y tenencia de fondos.

_ En Io gue dice rélacién con la custodia
lenencia de estos fondos, solo tiene llave y acceso a ellos, la senora i

B cuien mantiene en una caja chica los documentos por cobrar y dinero en
efectivo, correspondientes a asistencia social médica, descontados a las parsonas
contratadas a honorarnos.

Al igual que el punto anterior, el servicio
manifiesta que ha impartido instrucciones a la Jefatura de Bienestar para que la
situacion objetada no sea reiterada. Afade que los cheques y el dinero de las
recaudaciones deberan depositarse en la cuenta comrriente habilitada para ese
efeclo, tema que serd tratado en el Consejo de Bienestar.

Sin perjuicio de lo informado por el servicio,
corresponde mantener la observacion, toda vez que las acciones enunciadas son de
futura implementacion, no constando por tanto su efectividad.

4.3 Documento Caducado. '

Se advittid que la Jefa de Bienestar no
cobra los cheques una vez que estos son emitidos por el INE, sino que en promedio
demora mas o menos un mes en hacerlo. A modo de sjemplo; se cita que ‘en la
conciliacion del mes de diciembre de 2015, el cheque N® 234967, de 12 de octubra
del mismo ano, por un monto de $ 2.048.951, caducd, debido a que no fue cobrado
dentro del plazo legal. ' .

Las situaciones anteriormente expuestas,
no se condicen con la vigilancia permanente de las operaciones y controles que debe
existir en las organizaciones, de conformidad con lo dispuesto en 10s numerales 38,
38 y 73 de |a ya citada resolucidn-exenta N 1.485, de 1996, de este origen, segun
los cuales los directivos deben vigilar continuamente sus operaciones y arbitrar
inmediatamente las medidas oportunas ante cualquier evidencia de irregularidad o
de actuacion contraria a los principios de economia, eficiencia o-eficacia. Asimismo,
no da cumplimiento a lo senalado en los humerales 61 v 63 de la referida resolucion
exgnta, en lo que dice relacion con el acceso y responsabilidad de los recursos
financieros,

En su respuesta, la Directora Nacional del
INE expone que, esta en etapa de revision un procedimiento para la preparacion da
las conciliaciones bancarias, aplicable a toda la institucion, @l cual establecera la
obligacion de la persona responsable de poner en conocimiento de su jefatura
directa, situaciones que estén fuera de la "normalidad”, para iniciar las gestiones
pertinentes, particularmente en el caso de los cheques girados y no cobrados por
montos importantes y que llevan un tiempa inusual sin ser cobrados, hecho que
obligara, ademas, a tomar contacto con la persona beneficiaria para que retire su
documento.
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Se comprobé que doria [EGTGNGNN

B o rinde caucion, aun cuando dentro de' sus funciones se encuentra realizar
pagos masivos, emision de cheques de pago de los honorarios, elaboracicn de l1a
conciliacion bancaria, emisién de los archivos para pago de remuneraciones al
Banco del Estado, entre otras labores.

5. Falta de caucidn.

En relacion con lo expuesto y segan o
establece el articulo 68 de la ley N° 10.336, todo funcionario que tehga a su cargo la
recaudacion, administracion o custodia de fondos o bienes del Estado, de cualquiera
naturaleza, debera rendir caucién para asegurar el correcto cumplimiento de sus
deberes y obligaciones, situacién que no se advierte en este CAS0,

lgualmente, la jurisprudencia administrativa
de este Organismo Contralor, contenida entre otros, en los dictamenes N* 51,663
de 2008 y 22.793, de 2010, ha establecido que los contratados a honorarios, cuando
realizan labores que significan recaudar, administrar o custodiar, a cualquier titulo,
fondos o bienes del Estado, deben rendir las respectivas cauciones.

En sus descargos la entidad indica que Ia
propuesta de fianza de |a funcionaria objetada fue enviada el 6 de oclubre de 201 B,
por esta Contraloria General a la compania HD| Seguros, a fin de emitir la paliza
correspondients. Adjunta respaldo en CD.

Al respecto, es dable senalar que revisado
nuevamente el Sistema de Informacién y Control de Personal de la Administracian
del Estado -SIAPER-, se comprobd que la pdliza de fianza N° 228824, de 21 de
octubre de 2016, de la sefiora ﬂase encuentra framitada por este

Organo de Control, dandose, por tanto, por subsanada la observacion.

.  EXAMEN DE LA MATERIA AUDITADA
1 Habitualidad de los servicios contratados.

Del-analisis de la documentacion ténida a la
visia, se comprobo que el Instituto Nacional de Estadistica suscribié 3 convenios
durante los anos 2015 y 2016, para el desarrollo de funciones que, par sus
caracteristicas, constituyen labores habituales y no accidentales de la entidad y que
no establecen la prestacion de cometidos especificos, encontréndose en este caso

las personas individualizadas en el anexo N° 4.

Sobre el particular, el articule 11 de la ley
N 18.834, sobre Estatuto Administrativo, y el decreto N° 98, de 1991, del Ministeria
de Hacienda, establecen modalidades a que debera ajustarse la celebracion de
convenios gue involucren la prestacion de servicios personales, precisando que sl
bien se permite a los organismos pablicos contratar sobre la base de honorarios a
profesionales y técnicos de educacién superior o expertos en detmmm_adas
materias, para efectuar funciones accidentales, es decir, circunstanciales y distintas
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a las de caracter permanente que compete ejecutar al persenal de planta o a contrata
de un servicio, o, excepcionalmente habituales, pero especificas y limitadas en el
liempo, el ejercicio de tal facultad, no implica que un servicio publico pueda cumplir
las tareas que le han sido encomendadas a través de esa modalidad de contratacion,
como lo ha indicado fa junsprudencia administrativa de esta Entidad Fiscalizadora,
entre otros, a traves del dictamen N* 30.048, de 2013.

2. Permanencia en el tiempo de Ios servicios contratados.

Se constald que 36 convenios a honorarios
suscritos por el Instituto Nacional de Estadisticas tenian por finalidad el desarrallo
de funciones que, si bien por sus caracteristicas constituyen cometidos especificos;
a raiz de su renovacion afo a ano se han transformado en permanentes,
constituyendo una situacion estable dentro de la institucion. El detalle consta en el
anexo N° 5. '

-Lo anterior infringe lo previsto en el articulo
11 de la mencionada ley N° 18, 834,y en el referido decreto N° 98, de 1991, del
Ministerio. de Hacienda, toda vez que, como ya ha sido indicado, las funclunes
accidentales, corresponden a situaciones circunstanciales y -distintas a las de
caracter permanenie que compele ejecutar al personal de planta o a contrata de un
servicio, o, excepcionalmente habituales, pero especificas y limitadas en el empao,
lo que 'no ocurrid en la especie,

Sobre el particular, es dable reiterar gue la
|urisprudencia administrativa de este Ente Cantralor, detallada en el presente
informe, senala que se entiende por "cometide especifigo” las tareas puntuales,
claramente indnvidualizadas, determinadas en el tiempo y circunscritas a un ohjetivo
establecido.

En &l mismo sentido, cabe hacer presente
que esta Contraloria General ha sostenido en el ejercicio de la facultad que se
examing, que debe observarse un gstricto criterio de racionalidad, evitando la
refferacion pericdica de estos contratos, ya que con ello se desvirtia la atribucién de
celebrarlos y, con la extension en el tiempo de los contratados, los mismos pasan a
constituir la realizacion de labores permanentes (aplica criterio contenido en el
dictamen N* 20.045, de 2003, de este origen).

Dando respuesta a lo observado en los
numarales 1 y 2 del presente acapite, la autoridad manifiesta que se encuentra
lrabajando en conjunte con el Ministerio de Haclenda para la regularizacion de los
casos de quienss se encuentran contratados a honorarios, de modo que sean
traspasos a la modalidad de contrata, considerando dentro de los factores de
evaluacion, la permanencia y continuidad de labores del personal y el criterio referido
a funciones permanentes.

_ _ Anade, que el afo 2016 se ha propuesto
requianzar 148 casos a nivel nacional, y confinuar en los proximos periodos

realizando traspasos, con el propdsito que dichas personas se encarguen
unicamente de desempenar labores de naturaleza especifica y acotada en el tismpo.

14



2 DIVISION DE AUDITORIA AD MINISTRATIVA,
- UNIDAD DE CONTROL DE PERSCONAL

1]

T : S f
@f@d CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
" o

=

)

| | | En consecuencia, y no obstante la accién
descrita por la reparticion, se mantienen las observaciones formuladas, por cuanto
- esla trala de medidas futuras cuya implementacion no consta,

3. Actos administrativos dictados extemporaneamente.

Se comprobé que en los 115 casos
examinados, el acto administrativo que autoriza' la contratacian a honorarios, fue
emitido con posterioridad a la data en la que comenzaron a desempenarse
efectivamente las funciones acordadas, con un promedio de retraso de 155 dias,
sequn se detalla en el anexo N° 6.

Lo expresado infringe lo estipulado en el
articulo 52 de la ley N 19,880, que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracién del Eslado,
conforme al cual, los actos administrativos. por regla general, no producen efectos
refroactivamente, y lo prescrito en ya.aludido numeral 38 da la resolucin exenta
N®1.485, de 1996, ya mencionada, que preve que los directivos deben vigilar
‘continuamente sus operaciones y arbitrar inmediatamente las medidas oportunas
ante cualquier evidencia de irregularidad o de actuacion contraria'a los principios de
economia, eficiencia o eficacia. :

El INE, en su oficio de respuesta, expone
que, para subsanar la debilidad objetada, se encuentra trabajando en medidas a
implementar que permitirdn importantes mejoras en el proceso de aprobacicn de los
actos administrativos, entre las cuales se detallan las siguientes: aulomatizacién del
sistema de contratacion de personal, adaptacion del mismo en funcién de SIAPER
TRA, y otras medidas para la tramitacién oportuna del acto administrativo en dicho
sistema.

En consideracidn a que la observacidn
formulada trata de un hecho consumado en el periodo revisado ¥ que las medidas
dispuestas por la entidad: corresponden a acciones futuras, cuya efectividad no
consta, esta se mantiene. 5

.  EXAMEN DE CUENTAS

El examen de cuentas llevado a cabo al
tenor de los articulos 95 y siguientes de la ley N° 10.336: v 53 y 54 del decrelo ley
N® 1.263, de 1975, se circunscribio a 1a revision de la legalidad de los contratos a
honorarios, su documentacion de respaldo, acraditacion y-respectiva contabilizacion.

En cuanto a la muestra de contratos a
honorarios examinada, correspondiente a 115 casos, se comprobd que los-gastos
alingentes cuentan con la documentacién sustentatoria y los re-qpisilns para los
pagos consecuentes, de conformidad a los convenios suscritas, sin determinarse
observaciones que formular sobre la materia. :
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v, OTRAS OBSERVACIONES _
1 Ley N 20.285, sobre Acceso a la Informacion Publica,

Acorde con lo dispuesto en los articulos 17,
2% y 4°, inciso segundo, de la Ley de Transparencia de la Funcion Publica y de
Acceso a la Informacian de la Administracion del Estado, aprobada por el articulo
primero de la ley N°20.285, los organos y senvicios plblicos, asi como las
autoridades y los funcionarios de los mismos, tienen el deber de dar estricto
cumplimiento al principio de transparencia en la funcidn publica.

A su vez, los articulos 6% y 7° del mismo
texto normativo establecen que la informacion debe estar disponible en los sitios.
alectrdnicos de los Grganos de la Administracion del Estado, y ser actualizada, al
menos, una vez al mes. Agrega el articulo 50 del decreto N* 13, de 2003, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, reglamento. de -la citada ley
M® 20,285, que ello debe practicarse dentro de los primeros diez dias de cada mes.

Luego, el articulo 11, letra i), de la citada ley
MN® 20,285, se refiere al principio de control, segun el cual, el cumplimiento de las
normas gue -regulan el derecho al acceso de ia informacion sera objeto de
fiscalizacion permanente.

Al respecto, se evidencio que, en relacion a
ia Informacion publicada en el portal de Gobiemno Transparente sobre los
contratados a honorarios y los montos pagados por ese concepto, un total de 31
parsonas detalladas en el anexo N° 7, no conforman la dotacion de honorarios
publicada en el citado portal en los meses de diciembre de 2015, enéro vy febrero de
2016.

Sobre el particular, el servicio fiscalizado
senald, en sintesis que, para remediar la debilidad objetada,-le asignara la
responsabilidad de actualizar el banner de Gobierno Transparente, relatvo a la
materia auditada, al Subdepartamento de Personal, el cual debera publicar
pericdicamente |a informacion en dicho portal.

Sin perjuicio de lo anterior, y dado que la
medida que adoptara el INE corresponde a una accion futura y que los 31 casos
mencionados en el anexo N° 7, no han sido publicados en el sitio web, se mantieng
lo cbservadao.

CONCLUSIONES

Atendidas las consideraciones expuestas
durante el desarrollo del presente trabajo, el Instituto Nacional de Estadisticas, ha
aportado antecedentes e iniciado acciones que han permitido salvar en parte las
situaciones planteadas en el preinforme de chservaciones N° 850, de 2016.
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; En efecto, las ohservaciones planteadas en
el capitulo |, Aspectos de Control Interno, numerales 2, Falta de formalizacion de
procedimientos, en lo que conciemne al manual sobre “Auditoria Interna P1-DAIN™ 3,
conciliaciones bancarias, puntos 3.1, Falta de revisian ¥ aprobacion de la conciliacion
bancdria; 3.3, Cheques caducados ¥ 3.4, Depositos. no contabilizados por el INE; y
5, Unidad de Tesoreria, punto 5.2, Falta de caucion, s& dan por subsanadas,
c:unfurmelius antecedentes aportados y las validaciones efectuadas al respecto.

Por ofra parte, el Instituto MNacional de
Estadisticas debera ordenar un procedimiento disciplinario, a objeto de determinar
las eventuales responsabilidades administrativas que puedan derivarse de |os
hechos expuestos en el capitulo |, Aspectos de Control Interno, numeral 3,
conciliaciones bancarias, punto 3.5, Cargos no contabilizados (€)%, Al efecto, so
debera remitir, en el término de 15 dias habiles contados desde la recepcion del
presente informe, el acto administrativo que disponga la instruccion de tal proceso ¥
designe al fiscal.

Ademas, en lo que dice relacion con
aquellas observaciones que se mantienen, se deberan adoptar las siguientes
medidas con el objelo de dar estricto cumplimiento a las normas legales y
reglamentarias que las rigen, entre las cuales se estima necesario considerar, a o
menos, las siguientes:

1. Acerca de lo advertido en el capitulo |,
Aspectos de Control Interno, nufmeral 2, Falta de formalizacion de procedimientos
(C), esa entidad debera acreditar. la formalizacién de los manuales de
procedimientos denominados “Gestionar contratacion” ¥ "Preparacion de Ia
Coneiliacion Bancaria®, remitiendo dicha - documentacidn a este Organismo
Fiscalizador en el plazo de 60 dias habiles contados desde Ia recepcion del presente
informe.

Respecto de lo objetado en el mismo
capitulo, numeral 3, conciliaciones bancarias, punto 3.2, Inconsistencia de chegues
girados y no cobrados en la conciliacion (C)?, por un monto de 3 27.312.276, ol
servicio debera remitir las conciliaciones, segun el detalis del anexo N° 1 del
presente documento, que den cuenta de la reqularizacion de la situacion advertida
en el plazo de 60 dias habiles contados desde la recepcion del presente informe.

En cuanto al mismo numeral, punto 3.5,
Cargos no contabilizados; por un valor de $29.936.203, ademas del procedimiento
disciplinario antes indicado, la entidad debera informar y acreditar el resultado de su
analisis con el objeto de reqularizar las transacciones objetadas, en el aludido plazo
de 60 dias habiles.

Luego, en lo que atafe al numeral 4,
Procedimiento de cobro de cheques en el Servicio de Bienestar, puntos 4.1, 4.2 y

*{C) Observacion complega: Registros contables emineos, incomplelos o dosactualizadoa.
* (C) Observaciin compleja: Falta de revision de eperaciones, procesos y actividades.
* {C)_Observacidn compleja: Falta do procedimientos &n la realizacin de las conciliaciones bancarias,

¥\
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4.3 (C)*, relativos a Cheques emitidos a |a Jefa de Bienestar, Custodia y tenencia de -
fondos y Documento caducado, respectivamente, el INE debera adoptar las medidas
de control pertinentes para evitar, en o sucesivo, que se repitan situaciones coma
las objetadas; ademas de velar por el estricto cumplimiento de las instrucciones para
Ios ejercicios contables, impartidas por este Drgantsmﬂ de Control & informar y
acreditar el resuftado del andlisis conciliatorio con el objeto de regmanzar las
situaciones observadas, comunicando su estado de avance, en el referido plazo de
60 dias habiles.

' Sobre el numeral 5, Unidad de Tesoreria,
punfo 5.1, Concentracion de tareas e inadecuada segregacion de funciones (AC)",
el servicio debera adoptar las medidas pertinentes para que las labores de analisis,
reqgistro, control del libro banco de remuneraciones, pagos masivos, emision de
cheques de pago a honorarios y elaboracion de conciliaciones bancarias, entre
olras, no estén radicadas en un mismo funcionario, fortaleciendo, ademas, como
fuera comprometido en su respuesta, el control por oposicion entre el Area de
Tesoreria v el Subdepartamento de Contabilidad, lo que debera acreditar en el plazo
de 60 dias habiles a contar de |a recepcidn del presente documento.

2. En relacion a lo indicado en el capitulo
I, Examen de la materia auditada, numerales 1, Habilualidad de los servicios
contratados (C)F v 2, Permanencia en el tiempo de los servicios contratados (C), la
entidad debera, en lo sucesivo, implementar medidas con el objeto de evitar la
contratacion de prestadores a honorarios para la ejecucion de labores que, por sus
caracteristicas, constituyan labores habituales, no circunscritas a cometidos
pspecificos, y permanentes en el tiempo, lo-que serda comprobado en futuras
auditorias sobre la materia.

En lo referente al numeral 3, Actos
administrativos dictados extemporaneamente (MC)®, la entidad auditada deberd, en
e sucesive, dictar oportunamente tales mstrumenms lo cual serd verificado en
tuturas auditorias.

3. Acerca de lo observado en el capitulo
IV, Otras observaciones, en relacidn con la ley N* 20.285, sobre Acceso a la
Informacion Pablica (MC)®, la institucion debera regularizar los 31 casos detallados
en el anexa N° 7, con el fin de incluiros en la informacion publicada en el banner de
nobierno transparente, lo que debera ser acreditado a este Organismo de Control en
el termino de 60 dias habiles contados desde la recepeion del presente informe.

Finalmente, para aguellas observaciones
que se marmenen se debera remitir @l "Informe de Estado de Observaciones" de
acuardo con el formato adjunto en el anexo N° 8, en un plazo maximo de 60 dias

"G Dservacidn compleja; Regisiros contables errdneos, incompletos yo dezachualizados.
* (AC] Observacion altaments complaja: Concentraciin de funcignes en wna unidad o luncionario de la Entidad.
" |C} Dbsenvaciin complefa: Personal contratado realiza funcicnes distintas a las que le corresponda segan su
I jl|I1L-fl- esiafluiano.
(C} Dbservacion compleja: Personal contratada realiza funciones distinlas a las que lo coresponds segln su
rE";III'I'IEI'i Ea1alLiRnio,
" {MC) Chsarvackin complega: Incumplimienio de procedimienios que dicta ia normativa.-
UML) Dhservacion medanamente compleja: Intumplimienio de procedimienios que dicta la normatia.
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Anexo MM* 1
Cheques girados con posterioridad a la conciliacion

Cheque girados y no cobrados en diciembre 2015,

FECH#A
EMISION MOMBRE MONTOEN S
CHEQUE

| 230423 | 04-01-2016
230424 | 04-01-2016
1230425 | 04-01-2018
| 230426 | 04-01-2016
| 230427 | D4-01-2016
TARANSF, | D4-01-2016
TAANSF. | 04-01-2016

MY
CHECILEi

26914
401657 |
502.907 |
401.657
S02.907
1B7.911

| 133337

171.965
114,675
40,462

136.387

TAANSF, | 04-01-2016
TRANSF, | 04-01-2016
TRANSF. [ 04-01-2016
TRANSF. | 04-01-2016
TRANSF. | 04-01-2016
TRANSF. | 04-01-2018
TRANSF. | 04-01-2016
TRANSF. | 04.01-2016
235139 | D4-01-2016
235140 |D4-01-2016

| 103399
47775
52.795
61.5095
98.995 |
57.671

235741 Da-01-2016 74441
235142 | D4-01-2016 = 45.211
TRANSE. | D5-01-2016 243,447
TRANSF_| 05-01-2016 16419

TRANSF. | 05-01-2016
TRANSF. | 05-01-2016
TRANSF. | 05-01-2016
cdal43 | 05-1-2016
| TRANSF. | 05-01-20186
| TRANSF. | 05-01-2018
 TRANSF. | 05-01-2018
| TRANSE. | 05-01-2016

_ Tolalal 31 de diciembre de 2015
Fuenie: Elaboracidn propsa en base & la infarmacion proporcionade por el Depatamentn de Gesbdn Financiera del IME

16419

. 2B1.121
16418
_69.488 |

4.300 476

i

¥
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habiles, o el que especificamente se Haya indicado, desde la recepcion del prasents
reporte, informando las medidas adoptadas y acompanando los antecedentes de
respaldo respectivos.

Transcribase a la Directora Macional y a la
Jefa de Auditoria Interna del Instituto Nacional de Estadisticas, y a las Unidades de

Seguimiento de Fiscalia y Seguimiento y Técnica de Control Externo de la Divisian
de Auditoria Administrativa, todas de esta Contraloria General.

Saluda atentamente a Ud.,

——

BARBARA NIFURE

Jofe te I Unidad da Conlrol de Perssnal
Dhvisitn de Audlria Adminiskatia
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Cheques girados y no cobrados en enero 2016

- FECHA | T B T

CHEQUE EMI_‘E_‘-UN NOMBRE MOMTO EN %

. CHEDQ LE “ |
| THAMSF DE_-EIE-EEI] 5] 1.405.647
235153 | 02-02-2016 30.682 |
TAANSF |02-02-2016 (1 188.704

- Luusdlﬂ der energ de 2016 1 b 1625 ﬂadl
Fuenta: Elabaracidn propia en base & la inrdprmaciin proporclonads par gl Deparamensn ge Gastiéa Fin angiers gl INE

Cheques girados y no cobrados conciliacion febrero 2016

v | sy | . o

= - = IVl )E =HF ! |
DHI:':,]L.':_: CHEQUE | OMEBRE M[JNTFT:_ET 5 |
| TRANSF | D1-03-2018 i _137.866 |
TRANSF | 01-03-2016 == B 50266

239811 | 01-03-2016 785.000 |
230812 | 01-03-2016 — _ 741.525
| 239813 | 01-03-2016 = 1:149.654 |
| 239814 | 01-03-2016 = 741.525 |
2398156 | 01-03-2016 = 735.000 |

235816 |01-03-2016 B43.210

230817 |01-03:2016 | 1204081
[=39818  |01-03-2016 454,148 |
2396819 | 01-03-2016. | 287.627 |
239820 | (M-03-2016 = 516.938
| 239821 |01-03-2016 i il | 'cl“!'e’-_lfl?'
230822 |01-03-2016 | 4.149
239823 | 01-03-2018 454.149 |

239824 | 01-03-2016 | asaam)

238825 | 01-03-2016 | ; '.‘tf.t“!_-‘..-."-r-‘
239826 | 01-03-2016 | ! 454.148 |

239827 _|01-03:2016 | | asanae
230828 |01.03-2018 ) ‘ 330,677 |
230829 |01.03-2018 _ ze0.71s)
| 230830 | 01-D3-2016 _| 454.149

239831 | 01-08-2016 | | 454149
239632 | 01-03-2016 g 483,000

239833 |01-03-2016 B55.500

239834 | 01-03-2016 ' 131.656

(230845  01-03-2016 | 655.500
239836 | 01-03-2016 | 356207
239837 | 01-03-2016 356,207

=J3838 | 01-03-2046 299,965 |
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135216
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HAMG

1

[

FE
= Al
CHEQUE

|_|; -_"'-!

| 02-03-2
02-03

e
[P R |

haracibn progia en base a la imlomachon propoecionada por el Deparaments da Gestitn

}3-2016-

52016
3-2016

32016

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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D H A
SIOM NOMBRE MONTO EN 5

 BD1,043|
| 801,048

501049
724.041
369.063
593.574

111.25

.-"_}15_'.

2016
2016

=

53.840
_ 92 297
| 53840
| 1720864 |
21.386.767

Todal gl 29 de febvera de 2016,

Financiera del |NE
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Anexo N° 2

Listado de cheques caducados

hl:u
CHEQUE

238415

238464

FECHA |
EMISION DE NOMBRE MONTO OBSERVACION
_CHEQUE

20-09-2015

H-08-2015

250,500 | de £ I:J"" an di aﬂ_. Iﬂﬂ:—'\.l.']-e'! su
|--11|5 .

18000 | da JI'H:, &._! "JI.-]I-.-. r.sc!l_ 51
Emisidn.

238465

2340485

9.000 Caducada al mes do -:JIIIZ‘I'-.F"I.‘lr"'_I.
~ |90 dias desde su emision

| Sigue en la conciliacidn do
23969 | febrern 2016, caducado 180
r'lfls- desde sy e 5|::|-|

a0-09-2015

26-08-2015

234994

Sigue en la conciliacion de
19.343 | febroro 2016, caduc d-'hj 120
. dias desde su emision

22-10-2015

2387

Conciliackin bancana mes de |

J0-11-2015 | G618, 751 rI:I_wr:-'r"urﬂr* -:r11||“f|:'::-- dias |

J3ART34

Cuni |-=1P||.'u Lunr.=| if mes da
27.001 | febrera 2016, caducado 90 dias |
desde su emisidn.

30-11-2015

290784 |

238805

Canciliackin bancaria mes de |
11.250 | febrerg 20146, caducado 90 dias |
| desde su emisidn. I
Con ciliacion banca aria mes de
20.700 | fabrero 2016, caducado 90 dias
| desde su emisian

A0-11-2015

30-11-2015 |

FabEz24

Conciliacion bancaria mes da
237,600 | febrerg 2018, caducado 90 dias
[desde su emisicn - [

30-11-2015

Total febrero de 2016 |1.244.814]

rIJI.-I'Ili-" Elaboracin propia en hase & b informacion proponcionata por el Departarnanto da Gestion Finan e . e IME
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Anexo MN® 4

Habitualidad en los servicios

TAREAS A AEALIZAR

N [
AESOLUCION
TRA

RESOLUCION

FECHA

relacionadas. con actos administrativos de
contratacion y desvinculacion

2; Administrar bases de datos v sistemnas
para administracidn de personal

3. Infermar movimientos de personal a la
SBCCidn  de  remuneraciones para  su
| corraspondiente pago o suspension,

4. Aasponder en farma clara a consultas o
FEQUETIMEENIOS iNIErnos  extermnos.

1. Realizar el trabajo administrative que
permita apoyar el logro de los objetives de la
unidad,

2. Administrar la documentaclin relacionada
CON COMPromisos intermos y externos a la
umdad de desempeanio,

3. Confeccionar’ splicitudes; ordinarios y
oficlos generados por la unidad de acuerdo a

archivo de tnda documentacion asociada a la
unidad, resguardando al regstro v orden de
la informacion pertinente & las gestiones de
la unidacd.

1. Elaborar y enviar documentos |

159/814/2016

20-04-2048

las necesidades do la misma. Mameaner el |

1. Administracién de activos fijos.
2. Mantencion de bodega de bienes,
i 3. Movilizacion y recepcion de blanes,

Fuerte:; Elaboracitn propia en basa a 18 inforracion proponcionais por f Subdepartamarntn de Adrminisir

dal INE

25
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15811 101/2016

DG-10-2015

10-045-20168
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Anexo N° 5

Permanencia en el tiempo de los servicios contratados

|
[ AESOLUCION
I TRA

FECHA
RESOLUCION

| TAREAS A REALIZAR

1. Andlisis de criterio en
o desarrollo Informatica

| CORRESPOMNDE |

A UNA LABOR

PERMAMNENTE
O HABITUAL

de la aplcacion -da
normalizacion.
2. Ravisian de | Segun SIAPER
resuitados asociados al ha estado
. y rocesa de |- desarrollando
159/B03/2016 | 25:04.2016 |PIOUSSO bl
a. Suparvision de| desde elano
cargas asociadas 'a la| 2008 en el INE
incerporackin de tipo de
viay nombre de via para
acopio de
normatizacion.
1. Publicar raporias da
IR, | IPP,
2, Generacion de-todas | Segun SIAPER
las encuesias en PDF dh'éﬂmadﬂ
; are guardar respakdoas asarmalando
150433612016 | ¥1-03-2016 ﬂﬂ:ensualﬂs. diferentes tareas
3. Creacidn de disefioy| desde el afo
funclionalidad de fa| 2012 en el INE
pagina para ingresar a |
la encuesta. |
{1. Elaboracion  de|
' | formularios electrinicos |
de la encuasta - de| . n
acceso y uso TIC en dgzgt”" EI'?‘H:‘:[ -
2 di naviaimba
ompresas, : detiie al
2 .Implemunmaen de afio?012 = ha
159/2755/2016 | 18-08-2018 :ﬂﬁﬁﬂ?i’ilemmnmge}[ desemperada en
disefio de basas ds E.I INE Lo
dalos. disenadora y
3, Apoyo informatico del programaccra o8
levantamienio de & plataforma
encuesta via wab vy su
_| andlisis.
1. Ravision de informes |
de analisks para explicar
variaciones en  los| Sagun SIAPER
procios il | ol 28 dasda &l ano
5927952015 | 31-10-2015 2 Creacion da 2011 =& ha

26

apartados. para boletin
mensuzal e PP,
geciores C, O, E PP
Industrias con -y sin
cobre

desempenado en
el INE como
analsta
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. " - 'CO HHEEP::ENEE|
“ NOMERE RESOL ; : T A UNA LABOR
JUCION| pesoLucion| TAREAS A REALIZAR | pop i o nd
c ) N _ WY HABITUAL
1, Disafio ¥ =
diagramacian de
publicaciones
j encuestas, formularios,
. {tarjetas  de - visitas, | Segin SIAPER
I mEITr_:[Lra:E*E | desde &l ano
_ instituclonalas ZG 52 ha
5 158/3075/2015 | 01-12-:2016 | 2. Dar visto bueno a las desempenado an
. publicaciones, gue se gl INE como
imprimen en imprentas disefiador y
BXOrTES. ; publicista
3. Apoya an
contingencia de disenn
cuando: los trabajos se
| retrasan 3
- Segin SIAPER
1. Coordinar v gestionar ' e Eﬁtf“m
o5 reguenmientos  del desarrollando
proyeclo . IaL:mrtEHIdE
; ~ 2. Ejecutar v controdar s [
9 159/2968/2015 | 20-11-2015 las gsoliciiudas de C-A}c}rmna_dnr m,}
personal, vehiculo, p:nwﬂ&; rm; e
cometidos y de comprar gnncs g
del proyecto. o1l (Noes
accidental y es
| habitual)
| 1. Planificar ol
catendario de
levantamienta mansual. |
2. Coordingar las
aclividades  definidas
para al lavantamisnio de
irformacion para 10 de
;:::ur_-rdc:a Ias_pmtﬁuuluﬁ. Sequn SIAPERA
instruceionas Al s
7 150/942/2016 | 28-04.201 |¥i9ontes. & e e
Sevga -3 3, Canallzar y responder | '8 desempenada
las consulias @ Pt
quistides  de i coordinador
encargados regionales
4, Asegurafr gue  al
levantamianto da |
precics en regicnes se
realice de acuerdo a los
procedimientos
establacidos

af
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= | CORRESPONDE
AESOLUCION | e FECHA | taREAS AREALZAR | A CEET
i - | O HABITUAL |
== ‘ 1. Recophar informacian
deal comportamients de
mercada do las
variedades gue estan en
| las canasias,
& Reawvisar la
consislencia i a .
informacitn  contenida | Segun SIAPER
[ {en las bases de datos| desde o ano
del IVE. 2008, 58 ha
3. Colaborar con el desempanado
B {encargado de  divisidn Somo
159/041,/2018 28-04-2016 an Iag alabioracitn - de ancuestador,
informes sobre el | Inveshgador de
comportamiente de |os precios y
productps, variedades y | coordinador en
varedad al INE
establecimientos . gque
formman la division.
4, Realizar ofras
funclones relacionadas
|a BUS labores,
!rﬂqueri-das por - su
o [[efatura
| I nlis Segun SWAFER
i 2. " ﬂmi:ﬁude ditemﬁ. desde el anc
159/ 275420161 18-08-2016 7 Distsrrolls o 2012 =a ha
:EI-EI!E“IrIEIE» tli-r!-:elnpéﬁa_du
1 ; | como informalbico |
{1 Labores de |
| coordinacion W
supervision operativa en
temas propics del | Segon SIAPER
levantamianto dea | desde el ano
ancuesta longitudinal & 2013, s2 ha
1504850016 | 08-08-2016 gmprﬂé,dl“;smamﬁifzﬁgt dHEEég;F:-Emdﬂ
informés’ de avance.| coordinddor y
3, Dizgefio ¥ | supervisor en el
programacion de IME
validadoras e la
eflesta Inngir.m:liﬁal a
empresas. (ELE 4)
I Establecer ¥
mantaner Contacto con EEQL'II'I E|AFEH
las Informantes de las dasde el afio
emprasas da & 501 '-I 5.5' Ha :
BiiTMERR. Fla. Jasia Y dEﬁ;-_rm:eﬁ;:-:du En
1599/2346/20156 | O07-10-2015 |perscnal en +D 2015, F ;

2 Autogestionsar,
planificar y organizar la
parga de trabajo diario.
Ravisar y  analizar
consistencia  de  Ia

28

gl INE comp
analsta o como
tEcnico
BCORGMICD
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Nq
ARESOLUCION
TRA

NOMBRE

RESQOLUCION

FEGHA

TAREAS A REALIZAR

[ CORRBESPONDE |

A URNA LABOR

FPEAMANENTE
O HABITUAL

infermacion  entregada
an laos formularios,

159/1232/2016

15-06-2016

| d.Genaracian
| documento técnico para
| 8l proceso censal,

1. Generacion  de

insumaos actividades de |

apoyl procesn censal,
2, AJ_:ra:.r-::- construccin
CUESHonaArio censal
2017

tle

Seqgin SIAPEA
viens desde el
ana 2013
contratado a
honorario en ol
INE.

1831642016

16-12-2015

1. Aplicar conocimients |
|de  administracidn

de
desarrolla, habilidadeas,
herramientas y técnicas
en oontrol de gestion,

toontrt)l de microdatos,
construccion de basea de
oatos,  generacion  de |

producios, entregablos,
desarolla de sclucionos
informaticas,

2. Parlicipar modelar e
implementar jas

| definiclones de negocio
| Imvolucrados

an  los
distintos desarrolos del
Subdepartamenta.

3. Ejercer liderazgo v
construccidn de equipa,
experencia profunda en
al giclo de la vida del

'desarroflo de software,

capacitar, guiar y apoyar
a los otros miembros del
BpUIp0.

159/784/2018

Segun SIAPER
ha estada
dezamollando
labores en apoyo
infarmatios a
proyecios, por o
menos desde el
afic 212 (Mo es
accidental y es
habitual)

25042016

1, Realizar funcionas de
levantamiento,

procesamients, andlisis
de’ la  informacidn v

calculo de Indicadores. |

Asl como  también
gestionar reuniones con
emprasas ralevamtes del
Seciar,

2. PRealirar nuevos
levantamilento cord miras
a fa actualizacldn de
indicadores acorde con
las cuentas nacionales
3. Gestionar visitas con
BIMprasa relevantes con
&l ohjetivg da f&ner una
dptima madicion del
sector, asf  ‘eomo

Segun SIAPER
desde o afo
2013 e ha
desampeafisdo
coma profesional
analisia y
validador de
Informacidn

29
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N 3
AESOLUCION
TAA

FECHA
RESOLUCION

TAREAS A REALIZAR

CORRESPOMDE
A UNA LABOR
PERMAMENTE

O HABITUAL

15905122016

tambidn estrechar lazas
con los  Informantes

| explicanda la relevancia

de so informackdn para
al ; IMNE.
4. Lewantar, procesar y
anakzar © datos
correspondientes al

18-04-2016

159/4234/2016

O7-04-2016

| las

T Autogestionar,
planifizcar v organizar la
carga de trabajo diaria.
2. Flevisar y analizar
consisiencia  de &
informacion  entragada
en  Ilaos  lormulakos.
3, Efectuar sagulmisnto
al envio y recepcidn de
encuesias,  antre
olros

1. Efectuar estudios a
mvesgigacinnes
BCINOMICAS
estructuraltes destinadas
al  mejoramients
ampliacion da  los
programas estadisticos
del instituto en @l drea
de comercio y senvicio,
2. Apovar |la labor de las

| Instancias de evaluacion

[tcnico  econdmica de

las metodologias e
indicadores

estructurales

elabarados por &l
institutn, tamto a nrival
nacional como reglonal,
3. Asesorar y apoyar |
fecnicamente. & ofras
unidades del sarvicio an
matenas- ralacionadas
Gon al dizefin,
construccidn v difusidn
de estadisticas
estruciurales v realizar

secior construccian. |

andlisis v estudios scbre
oslas matesias.

30

Segln SIAPER
desde ef ano
2011 58 ha
desempanada an
&l INE como
codifizadaor,
encusstador o
técnico
BCONAamich

Segun SIAFER
desde el ano
2009, 52 ha
desempenado
Coma
imvastigadar o
analista del INE
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

3 Ak :
izt };"1 DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
p UNIDAD DE CONTROL DE PERSOMAL
) “ N 5 EEniia CORRESPONDE
: MBRE |RESOLUCION - ; A UNA LABOR
gy RESOLUCIGN | TAREASAREALIZAR | oot ev e
— ] 0 HABITUAL
1. Planificar, crganizar, R
distribuir,  ‘dirigir  y
controlar las labores de
la unidad.
2. Realizar bos coantroles |
Y evaluacidn del
proceso  regular  de| Segin SIAPER
levantamiento de| desde mayo da
informaciin, del afio 2011 se
158/2756/2016 | 1B-DB-2016 | 3. Velar por la aplicacion | ha dosampefiado
correcta da tas{ en el INE como
instrucciones ¥| investigadorao |
protocolaos vigentes en encuestador
los levantamiantos
reglizados,
4, Realizar ofras
{ funciones relaciohadas
8 5u3 l[abores requerndas
por su jefatura.
- 1. Encargada de ;
publicar las :-? plicacionos 5;!5“" SIﬁPEH
de a IPP. esde el aha
(2. Creacidn de disafo y 21?1 I se_na
159/340/2016 | 31-03-2016 |funcionalidad de alena| OSEMPenado
{de las aclualizaciones il
3. Creacidn de disefo pqr—::-nra_m_":adnr-z
del- farmmilario | in arrn?lr:rllgcl an el
electronico ] s
1, Digitar de forma|
eficienta,  rapido  y
|fidedigna los datos
toontenidos  siguisndo
[ las instruccianes
recibidas an ia
capacitaciones y el
programa de ingreso
elaborado para fal
elacto, Sagqun SIAPER
2 Daspachar las desda el ano
ancuastas yio 2013 se ha
159103412016 | 03.04.2016 documentacion una vez | desempefado

| encuestas

\que fueron. digitadas.

tas
?llﬂl
documentacldn ung ves
gue  fueron digitadas.
4. Mantener actualizado
Ios registros de control
de digitacién tanto para
las cargas de trabajo
recibidas, como lgs
inconslstenacias
presentadas  en
encuesta o carpaia

3 Guardar

cada

31

como validadar
e informacion y
desde el ahio
2014 de digitadar
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M NOMBRE

: -

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE CONTROL DE PERSONAL

'
RESOLUCION
THA

FECHA
AESOLUCION

TAREAS A REALIZAR

CORRESPONDE
A UNA LABOR
FERMAMEMTE

0 HABITLAL

:5 F'If!a!izaf ofras
funciones
por Ia jefatura,
relacionadas  con las
labores  propias  del
cango.

requeridas |

15532016

159237112015

| 150/472/2016

159/2348/2015

24-04-2016

08-10-2015

1. Desarollar sistemas
| informaticos PR
anclestas econdmicas.

Segin SIAPER
desde el ano
2012, se ha

desempefiada

como disenador
¥ programador
an el INE

1. Validacion y wisto

| bugnos e cilras

| gconomicas de
indicadares  de | cofo
plazo.

2, Andlisis, revisidn y

elaboracion de
propuestas
mietodoldgicas de

| Indicadores de sectores
| poantmicos

13-04-2016

Segun SIAPER
desde
sepliembrea
desda el aho
2013 5a ha
desampenado en
al INE como
aralista

gr-10-2015

32

maniener contactos oon
los Informantas de -las
BT resas de ia
encuesta de gasta vy
personal en 1+0D 2015,
2, ' Autogestionar,
Hanificar v ocrganizar |a
carga de frabajo diano.

Heawvisar W anafizar
consistencia de  la
informacién  enfegada

| en los formularios.

coyunturales

1. Hecopilar

antececentaes sabire

gatratificacion Segdn SIAPER
soCioeconomice, fesde el ano
2. Preparar material de | 2013, se ha
capacitador desempenado
3 Analisis de | como anafista en
comparabilidad en el INE
ancuestas il

departamento. _

1. Establecer i

Sequn SIAPER
desde al ano
et saha |
desempanado en
el INE cormo
inyastigador,
cogrdinador o
fEChico
BCONOIMicas
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

UNIDAD DE CONTROL DE PERSOMNAL

| e i CORRESPONDE |
: HA A UNA LABOR
WLIMBRE H',EE"?'#:'DN RESOLUCION | TAREASAREALIZAR | oo b oo e
- ) O HABITUAL
1. Realizar &l trabajo -
| administrativo © s (B3]
| permita apoyar &l logro
de los objetivos de la
uwnidad,
2. Administrar la
documentaciin
relacionada  \ con
COMPromesns intermnos 4
ExtE'IFI"lDE a la unidad dg Segun E"a‘P.EH'
desempefio. desda al ano
< Confeccionar | , 2013 58 ha
158/2328/2016 | DB-10-2015 | solicitudes, ordinarins ¥ desempenado en
oficirs generados por la al !.r'fr.E EtiE
unidad e acuerdo a las | 20Ministatve y.
necesidades de  Ja | Ho SOCTRtAna los
misma, Mantenar @ | U1IMOS dos afios
archivo de toda |
dacumentacion
astciada a la uwnidad,
| resguardando ol registro
¥ crden de Ia |
informacidn pertinents 5
las  gestiones de |z
| uriidad.
1. "Transcribir a los |
sistemas informaticos |
fem  forma  eficienta,
ripids -y fidedigna) la
informacidn  da los
formularios de
levantamienio da
precios.
2, Despachar
cporunamente los [ Segun SIAPER
formutarios wio | desde el afio
documentos  digitados. 2011 ze ha
15922016 | 28-04-2016 |3, Mantener | desempefado en
] actualizados los &l INE com
registros de control de | codificadora o
digitacidn tanto de las digitadore

lcargas  de  twabajn
recibidas como de las
INncansistancias

detectadas an [t
formularios procesados.
4, Realizar otras lahores
relacionadas a  sus
funciones  regueridas
por su fefatura.

33


Nlabarca
Cuadro de texto

Nlabarca
Cuadro de texto


o,

t £ i.'i .

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE CONTROL DE PERSONAL

Fy

e

CORRESPONDE
A UNA LABOR
PERMANEMNTE

O HABITUAL |

FECHA

AESDLUGCION TAREAS A REALIZAR

b
' | NOMBRE RESQLUCION
TRA

1. Apoyar las labares del
departamenio

relacionado con &
creaciin de un Marco
requlador de la calidad,
2 Preparacidn  de
‘diagndstica  sobre el
proceso de control de

Segln SIAPER
desde el ano
2014 ze ha
desempefado

1EaETEME | 28-00-206 Eahdﬁumem el COMa aSa50r Y
Epa x B - antas desde &)
3. ey al afo 2007 efectun
| departamsnts Bl tareas de
materia  de n:alnd_ad_ et
realizar astudios,
investigaciones,
proposicionas y
cualquier olra  tarea |-
L solicitada.
1. Realizar andlisis da
microdates a partr da
frecuancias simplas,
correlaciones,
regresiones y ftest de|
hipdtesis de acyperdo &
s objetivos ¥
melodoiogias
2. Bealizar seguimiento
historico de los
microdatos  analizados,
de acuerdo a la
metodologia - definida, |
3. Desarrcllar nuevas
metodologias e
patindaras. Segdn SIAPER
internacionales, desde el ano
a : il cabgn: satisfaciendo las| 2013 se ha
: 15/2650/E01|  20-10-2015 necesidades desempenado en |
emergentes da nuevos | el INE como
producios  estadisticos analista
el la instiucion,

4. Proponer yio apoyar
la implementacion 4
mejoras da indicadores
der b= producios IKE, de

acuerdo a las
necesidades da la
institucion Con
esiandares
internacionales,

5, Clasarraliar las
I : procesos de andlisis y
I re-nglﬁn de ]

Imformacion emanada
| | del drea de desempefio, |
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NOMBRE

Nu

| RESOLUCION

TRA

FECHA
RESOLUCION

TAREAS A REALIZAR

CORAESPONDE |
A UNA LABDR
PERMAMENTE

O HABITLAL

dio acuerdn a la

metodabagia definida,

159/353/2016 |

31-03-2016

' econdrmicas

| propuastas

indicadores de sactores

1. Validacién y
buanns da

vistos
Cifras
dia
indicadores  de  carto
plaza.
2, Analisis, - revision y
afabaracian de
metodologicas de
BCONGMIcos
coyunturales,
3. Andlisis y revision de
formularios y bases de
ﬂ_amst de encuestas
BCONamicas da  coro
plazo.

Sequn SIAPER
desde junio del
ano 2013 se ha
desempenado an |
el INE comio
analista

15.‘];'&5!2[5'15

04-01-2016

[implementaciones
realizadas, ademds de
la

fa su  disans, en
concordancla ocon  fa
metadaiogia de
desarolla de la
institucicn,

1. Deasarrollar
aplicaciones o sistemas
para  sablisfacer  los
requerimienios de las
distintas Areas da Ia
institucion, apoyando de |
igual forma en la etapa
de  levantamiento  de
requarimientos, analisis
¥ - disefios de |os
mismaos,

2. Preparar, generar los
set de datos y ejecutar
planes da pruebas para
los nuevos desarrollos y
mantenciones
requeridas,

< Proveear Ia
documentacion de - los
dasarrallog o

aciualizar
documentacidn de los
sistemas en cuanto a |
procadimientas,

diagramas vy ofras
herramientas de apoyo

Segin SIAPER
desde el afo
2009 = ha
desampenado on
&l INE coma
analista yo_
disefiador de
programas
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MOMBRE

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
UMIDAD DE CONTROL DE PERSOMAL

M
RESOLUCION
TRA

FECHA
FESOLUCICM

TAREAS A REALIZAR

CORRESFOMDE |
A UNA LABOR
FPERMAMEMNTE

O HABITUAL |

150/2402/2016

0B-08-2016

1598172046

| BVESZ2016

15914782016

27-04-201d

| unidad de capacitacion

| departamento ENE

1. Procesar regisiros |
administralvos.

2. Realizacion da
reportes o Informes de
registros administrativos
disponibiles

KB Actividades |
relacionadas  con  la
gestion de |2
informacion.

Segun SIAPER
desdea el ano
2010, se ha

desempenado |

coma analista en
el INE

1. Contral y monitoreo

2. Elaboracién informsa
CoC.

3. Apayo gastion

Sequn SIAFER
desde junio del
afD 2013 se ha
desgmpenado en
al INE coma
anatista

DE-01-2016

21-05-2016

159/51/2016

04-01-2016

1. Realizar funciones de

| Segon SIAP EA |

! pﬂ‘r’ﬂrm"n de desde el afia
.':ig.'llIEﬂ.EII:II.'IE'E. 9014 s ha

2, Paricpar _8n 14 | Jesam pefiado an
neﬁn:l::!un de las al INE coma
requerimentos del

sistemna nformatico.

dizefador wo
informatico

levantamianto,

procesamiento, andilisls
de la informacidn y
cédleuln de indicadoras,
Asi  como  también
gestionar rewnones con

emprasas relevantes del |

saalor.
2. Bealizar, nuevos
levaniambento con miras
a la actualizacion da
indicadoras acorda a las
cuentas nacionales.
3, Gastanar visitas con
BIMprasas retevantes
can el objptivo 'de tener
una optima medician del
sactar, a5l Eamo |
tambien estrechar lazos
con Ilos informantes,
pxplicando la relevancia
de su informacion para
il INE.
4. Levantar, procasar y
analizar

corraspondientes al
Sector construccion.
1 Actualizacion - da

Encuestas,

datos |

2. Busqueda verificacian
telefdnica

36

Seqlin SIAPER
desde al ano
. 203 saha
gesempenado en
el INE cormo
analista
ECONOMIco

Segln SIJ"I.F’F_FI_
desde al &
¥ e ha

| desempenado en |



Nlabarca
Cuadro de texto

Nlabarca
Cuadro de texto

Nlabarca
Cuadro de texto

Nlabarca
Cuadro de texto

Nlabarca
Cuadro de texto


t

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE CONTROL DE PERSOMNAL

_ N s ' CORA Esr:-cé NDE |
4 A ALINA LABDA
M NOMERE HEE[THE:'FGN RESOLUCIGN | TAREAS A REALIZAR PERMANERTE
_ 0 HABITUAL
3  Actualizacidon e el INE coma
datos, ancuastadaor,
- luego analista y
" actualizadaor de
= | encuestas
1. Informar j
periddicamente a sy
jefatura directa sobre los
| niveles de avance en al
trabaje de campo dai
area de estimacion vy
sobra oventualoes
| dificultades gue afecten
el desempefa de sus
e Uipos,
2. Dar seguimiento a los
indicadores de -
desempefo operativo y SEE___”;EEE[‘;&';E?H
calidad de los datos de IEH!I ek |1-:1
159M1962/2016 | 03-08-2018 |la _ encuasta, desempenara en
pml_'nwmhdn Ias al INE como
ACCiones. | necesanas i
para &l 'mejaramients | Bnalstd =
permanente  de  los '
mismios,
3 Coordinar, supervisar
¥ retroalimentar el
trabajo da las
encargados regionales,
L4 Sistemnatizar  os
resultados & incidencias
el trabajo de campo en |
el drea geogrifica de su
| responsabilidad.
1. Supervisa el proceso
productivo da o= )
alimentos, cumpliendo :
las instrucciones | Sd'm”" SIAPER
asde el gio
entregadas pr Ia 2010 s ha
Tutricionista ; desempefada an
_ 2, Dinge al equipo de al INE coma
169/837/2018 | 27.04-2015 {\cocina. -aux*liar i
3. Encargado o 5F!-r'.ri|:ic|
mantenar ios mas altos | Infeishme
p P niciaimania y
estandaros da higiene 180 iSte d
: 00 jefe de
Bn la cocina apora PELrhavecl
Mejoras a los procesos,
| eolabora en ka sélsccion

| del personal subalterno,

Fuenta: Elaboracidn propea &n base a ln |r_|’r-:u

el INE

37
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UNIDAD DE CONTROL DE PERSONAL

Anexo N°6

Actos administrativos dictados extemporaneamente

WOMBRE

]

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

FECHADE |

ACTO FECHA ACTOD INICIO DE DiAs DE
ADMINISTRATIVO | ADMINISTRATIVO LOS RETAASD
SERVICIOS
1 54/503/2016 P5-04-2016 D1:01-2016 -
150/ 2873/2015 10-11-2015 09-09-2015 s
159/972/2016 20-04-2016 01-01-2016 -
159/2007/2016 D4-0B-2016 01-10-2015 S
153362016 | 31-03-2018 01-01-2016 afl
IRO/2EERI2015 ] 23-10-2045 | 01-07-2015 114
\55/2T4B/2016 16-08-2016 18-01-2016 -
|SPESR2016 | 10082016 | 01012016 | pap |
159/2672/2015 10-11-2015 piD72015 | 132
[ 1=amEGE01E 22.04-2016 01-01-2016 | 1z
| 15G/2755/2016 18-08-2016 01012016 | .0
| qseeeiazois | 23-10-2015 01-08-2015 | g3 |
| SO/ T 5212016 18-08-2016 11-01-2016 ‘ 220 ‘
V527572016 18-08-2016 | 01012016 | =30 |
159/B26/2016 27-04-2016 01-01-2016 | 117
155/ 23052016 05-08-2016 01-05-2015 | e
159/614/2016 | 20-04-2016 01-01-2016 110
| 50/G28/2016 21-04-2016 01-01-2016 1|
2018 | Sl O s L I
150/2795/2015 31-10-2015 01-07-2015 -
15722016 27-04-2016 01-01-2016 1 |
| | 1s8/994/2016 02-05-2016 01-01-2018 1z2 |
| 168/2897/2015 16-11-2015 01-07-2015 o
15906572016 “fe-04-2014 0102015 148
|'_'1 ROTTO/2016 95-04-2016 | 01-01-2016 115
159/3075/2015 D1-12-2015 01-07-2015 153
| 1GRyI7s) 122016 ]
159/1606/2016 01.07-2016 18-01-2016 )
= |
168/2259/2016 (4-08-2016 ‘01-01-2016 216
[=
150/2968/2015, 20-11-2016 | 01-07-2015 148
153/942/2016 28-04-2016 01012008 | 118
150/941 /2018 f8-04-2018 01-01-2018 ‘18
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N'h

42

43
44
45

4h

AT

ADMIMISTRATIVO

159 2TE22016

155 'E'? 4 'E["t &

FECHA ACT
ALIMISETRA I"'":I

22.08-2016
18-0B-2016

158/2115/2018

50/30152015

_ 04-08-2016

01-12-2015

155‘.':.:' 182016

ISEE2T MG

22-04-2016

07-D4-2016

1503092018

12824853016

159/684/2016

1007280042015

LE-02-2016

O&E-08-2018

f204-2018

12-11-2015

159/417/2016

07 -04-2011

15843452016

1591884/ 2016

1-:-1-'! .?346."":'15

_1EB4AER016

I _19 E?E-.“?ﬂ1ﬁ

15821672015

12815112016

ToEaas 2016

16244372016

45.3&.!"& 2015

155 EﬂE'." EI'.I 16

1‘:"1?ETEE| EI_'I

15812322016

159218002015 |

1580316452016

1681972016

15%ERTI2016

160/5 12‘?§J1E' =
1‘:5.‘?Fd'.-_":'1ﬁ

1 _'-_'I-'.-i'-:H ".h.".i-.""..'l 15

158/1034/2016

159 T2 2016

39

DE-08-2016

Elr 10~ 2015

_"'?'!:I"l..-il.'ll.-

21-04-2016

10-10-2015
24-06-2016

2E-04-20146

05-08-2016

l:|'| 12-2015

UEI 'vB L:‘Hu
.E'I |':| 2015

15-06-2016
01-10:2015 .

1e-12-2015
U-0d+20168

2e-04-2016

1B-04-2016

25

Q-6

7-04-2016
18- L-E ""'.i"II:
19:10 ?I} 5

 03-04-2016

24-04-2016

FEGHA DE
IMICID DE
LIS

DE-07-2015

01-01-2048
28-09-2015

01-07-2015

SERAVICIOS

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

01-01-2016 |

01-01-2016

12-11-2015

0101 -2016

01-05-2015
01-01-2016
01-01.-2016

.|-.|'I -U."'-'-'I'i-' B
01-011- "L"Ei
a1-m ':'Fl.ll_l

0-07-20145

95-09-2015

D1-01-20116

01-01-2016

01-08-2015
1-01-2016

01-01-2076

OT-01-2016

01-12-2015

01-01-2018

01-1-2018

|: I|._'|-'"":||‘r
I."-‘-‘ f F-2015

Dins DE
FETRASC

215
=l
1Ty

111

101
270

118
217

122
220

O1-01-2016
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40

| FECHA DE _
CRpR ACTO FECHA ACTOD INICIO DE DIAS DE
{OMBRE ADMINISTRATIVO | ADMINISTRAATIVO LOS RETRASO
SERVICIOS
15::;,-:1:—_'.9.'-',:|_|1n=_1 18-04- eum 01-11-2010 1649
150/2A32 2015 -:::G 11- ’-'I'n% _m-or -;-.-'”'_“ 128
159/340/201 6 31- 03-2016 m-;m 2016 af

| 15erear201s DG-10-2015 01-07-2015 100

' =l e d Ll LY 4 il k.

| SO/252 D.?;'r"ﬁ | 1008 "-:- 18 | 014 2016 | apo

1EEd 2 F01E 13-04-2016 [ O1-1-2016 | 103

159/2349/2015 | O7-10-2015 01-07-2015 an

| -

[SH2GT02016 11-08-2016 01-01-2016 - ‘
| - ad
| 1 5W232A/2015 06-10-2015 01-07-2015 | -

1 k. ..I -
| 150/252016 | 07042016 | 01-01-2016 | g7

1591080/ :JI:'_ll 03-05-2016 01-01-2018 | 1273

15591212016 2E-04-2016 01-01-20186 118 |

153/1049/2016 03-05-2016 01-01-2016 123
| 15911572016 28-01-2016 0-07-2015 o

[

| 1507772016 25-04-2016 | 01-01-2018 | 115
| 152/1101/2016 10-06-2016 01-01-2016 e
159/2550/201 6 20-10-205 01-07-2015 5
159/353/2016 31-03-2016 01-01-2016 =
15652016 04-01-2016 01-07-2015 -

d

| 154 e1ua:'-:ule 0B-08-2016 [ 01012016 amn
RO/2402/2016 05-08-2016 01-01-2016 o917
|58f201/2016 | 02-03-2016 07-09-2015 te

I50/0622016 |  P9-04-2016 01-01-216 119
| 1s@1Te016 27042016 01-01-2018 1

117
1 EHBSZ016 04-01-2016 01-07-2015 i

1521482016 21-01-2016 Dl-Ur-2ula :

M

150/458/2016 12-04-2016 01-01-2016 02

159241/2016 1 7-02-2016 _D5-11-2015 104

_159/2393/2016 05-08-2016 01-01- euu: 217

15914782016 21-06-2016 | 01-01-2016 172

{59227 212016 05-08-2016 01-06-2015 431 .

PES2490/2016 08-08-2016 0 -01-2018 mha

S9/10162018 _03-05-2016 01-01-2016 123

| 159/2B08/2015 . 30-10-2015 | 01-08-2015 90
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12
113
1 114 |
L 115

Fuerte: ElaborsciSn progia en base a b irdemacion propontansda par

del [NE

MOMBRAE

ADMINISTRATIVO

ACTO

ADMINISTRATIVO

I
FECHA ACTO

159275372018

18-08-2016

159135472016
1531'51U|:?£ﬁ15 5
158/224/2016

20-06-2016
10-06-2016

15563272016

21-04-2018

159/2707/2016

11-08-2016

159512018

1658/459/2016

-0 -2016

0v-04-2018

15040272016

159/965/2016 20-04-20186
150/1982/50168 |  03.08.2016

05-0d4- 20186

15902472016

1 7-02-2016

155372016

27-04.2018

159772016

25-04.2016

1550337/2016

31-03-2016

159/2363/2015

153/2076/2016

41

| 04-11-2015

01-01-2018

FE—I.-‘-. 0 E_ .
INFGID DE
LDz

SERVICIOS

(1-01-2016

01-01-2018

U1-01-2016

01-01:2016
01-01-2048 |

U-07-2015

d1-01-2018

d1-12-201%

H-01-2016

o1-11 .'-':':'".'I:

01-07-2015

UT-01-2016

DiAS DE
RETRASO ‘

230
=
_161
105
11

22

£ |=

|87
ST
126 |
119

345 |
{QR |
log |

301

115

a0

GS-I::'H-:-“»‘.I_!F} 01-01-20 16 | S5
Subdepartamento de Administecidn de Persen
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Anexo N7

UNIDAD DE CONTROL DE PERSONAL

Nomina de contratados ausentes en el portal de transparencia del INE

Helermdars

rehrero

NOMBRE

N°DE
AESOLUCION

VIGEMGLA DEL
CONTRATO

15911 511/2018

158/51 220168

158022016

15827220106

158/ 427 2016

159/684/ 2016

280215 al
D AL

01.12.15al
311215
01,1213 al
31.12.15

11.01.16 al
. At 1216

01.01.96 al
31.12.16

01.01,16 al
31.01.16

155 Fr20E

159M1834/2016

1SS 2ETORME

1882016

155172016

1TES 1002016

155470/2016

1590 F0TE2016

159/9722016

150/ 274672016

155/2757 206

42

01.01.16 @l
A3 8

051,16 &l
25,02.14

01.01.16 al
311216

010016 @l
a1,12.18

01.01.16 al
bl e .

01.01.16 al
3112216

01.01,16 al
a1 1214

01.01.16 al
326
01.01. 16 al
Fa.02.18

18,0116 ab
18,0218

01.01.16 al
31.05.16

GOBIEAND
TRAMNSFPAHENTE
DEL INE
REVISADO EL 24
DE AGDSTO DE
20186
Mo esta publicado
gn el porial en
diclembre 2012

Mo esta publeado
en el poral en

| Mo estd publicads
@n &l portal an
diciembre 2015
Mo @513 publicado
an e poral en
eners 2016 —
Mo esté publicada
&n el poral en
anerg 2016,

Mo esla publicedos
gn &l partal en
_|enerp 2096,
Mo estd pubficado
en el poral en
jenero 2016,
Mo esta publicado
en el portal én
enero 2016.
Mo esta publicado
an al porial en
{enaro 2016 :
Mo esth publicedo
g &l portal en

Mo est8 pubficado
an gl poral en
| enero 2016,
Ko estd publicads
en ¢l portal en
Bnarn T:‘_EI1E-. ;
Mo estd publicado
| em el porbal en
ener 2016,
My estd publicado
ah el padal en
enero 2014,
o esta publicads
en &l portal en
| febrera SO16,

%18 publicado
e 8 poral on
fobrero 2016,
Mo esia publicado
en el portal en
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" MES

MOMBRE

18 | Febreno

18 | Febsero

20| Febrarg

21 | Febrera

22 | Febrero

23| Febrarg

24 | Febsarn

&5 | Febremo

26 | Febrerg

27 | Febrem

28 | Febrarg

]
28 | Febrern

30 | Febrero

N DE
RESOLLCION

15982612016 |

VIGEMCIA DEL
CONTRATO

01.01.18 al
31.12.16

158,/994/2016

15892259/ 2016

u1.01, 16 al
0,044,186

0rieal
211216

1 59/E2ERD16E

16824432018

01.04.165 al
31,0516

01.01.16 al
200214

16VEETI2018

158/43452016

168/728/ 2016
1594722016
159M1049/2016
1509622016
15914782016

158106206

169965/2018

01.01.16a
a1, 12.16

G101 16 al
S 1216
010116 al
31,1216

01.01, 16 al
3117216
01,0116 al
23.04.18

01.01.16 al
d1.12.16

01.01.16 al
MA20E

010116 al
J1.121a8

UEdl b a

DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
UNIDAD DE CONTROL DE PERSOMNAL

PORTAL DEL
GOBIERMO
TRANSPAREMNTE
DEL M
HEVISADD EL 28
DE AGOSTO DE
_ 2016
Mo esta publicado
en el porial g
_|tebrero 2015,
| B a5t publicado
an el parlal en
{ fabrara 2016.

M asin |:|l_.'.|I|-::|ri.:'_T =l

| Em 2| portal en
| febrero 2016,

Mo estd publicada

|&n el portal an
| febrera 2006
| Moy exsta publicada
Len el porkxl an
| febrera 2016,
i Mo esih publicado
| an el parlal ¢én
I_I-:'-!:r-'_'-rcl 2016
Mo atd pi Iizado
L e &l portal en
< | tebrora 2016,
| Mo esta publicado
| &r &l portal en
| fehrero
| Mo esta publicade
| & gl portal en
Hebrern 2016,
Mo esin publicada
ey ¢l porial an
| febrern 2016,
Mo eata publicada
ari el portal en
febrern 2096,
Mo esté publicado
an i portal an
| febraro 2046,
Mo estd publicado
en &l podtal ¢n
| febrero 2016,
| Mo estd publicado
| en el porial en

31 | Febrero 0.0
. SLUE T

e rEa—— ) ¥ — |febrerc 2016,
Fuante; Elaborackon propia en base a la inomacian prdporcsnsda par o Subdepartamania 42 Adrenistiaciin de Personal

ial INE

B
m-
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